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Zhodnotenie ekonomického vývoja ZSSK CARGO za obdobie rokov 2005 – 2010 
 

  M.j. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 - 1. polrok 2010 - 2. Polrok 

Náklady (prevádzkové - netto) tis. 
Sk/tis.Eur 

16 109 026 417 408 13 535 259 363 382 12 803 553 379 016 12 208 072 390 146 10 897 447 361 729 5 644 106 187 350 5 847 818 194 112 

Výnosy (prevádzkové - netto) tis.Sk/tis.Eur 17 669 573 457 844 15 646 080 420 052 14 503 467 429 338 14 102 246 450 681 9 947 876 330 209 5 653 054 187 647 5 097 078 169 192 

z toho dotácia zo štátneho 
rozpočtu na zmluvu (ZVVZ, 
ZPD) tis.Sk/tis.Eur 

- - - - - - - - - - - - - - 

Prevádzkový výsledok 
hospodárenia tis.Sk/tis.Eur 

1 560 557 40 436 2 110 821 56 669 1 699 914 50 322 1 802 174 60 535 -949 571 -31 520 8 947 297 -750 740 -24 920 

Celkový výsledok hospodárenia tis.Sk/tis.Eur -548 700 -14 218 -855 003 -22 954 -252 466 -7 474 82 886 2 649 -3 813 983 -126 601 -1 093 453 -36 290 -1 821 569 -60 465 

Nákladovosť (prevádzková)   0,92 0,87 0,88 0,87 1,09 0,99 1,15 

Počet zamestnancov (evidenčný k 
31.12.)   

11 856 11 375 10 813 10 448 9 826 9 582 9 330 

Počet zamestnancov (priemerný 
prepočítaný) zam. 

12 109 11 489 10 968,00 10 499,00 10 100,00 9 643 9 614 

Mzdové náklady (netto) tis.Sk/tis Eur 2 686 963 69 623 2 701 648 72 531 2 731 376 80 855 2 626 519 83 938 2 552 245 84 719 1 195 580 39 686 1 331 991 44 214 

Osobné náklady (netto) tis.Sk/tis.Eur 3 942 725 102 162 3 918 238 105 193 3 938 581 116 592 3 869 867 123 673 3 782 029 125 540 1 761 377 58 467 1 897 155 62 974 

Priemerná mzda Sk/Eur 18 305,00 474 19 388,00 521 20 638,00 611 22 337,00 714 21 329 708 21 871 726     

Výkony  tis.hrtkm 18 430 803 19 331 212 19 018 567 18 237 418 13 224 865 7 549 075   

Produktivita práce z výkonov hrtkm/zam.  1 522 075 1 682 643 1 733 929 1 737 096 1 309 365    782 855   

Produktivita prace z 
prevádzkových výnosov 

tis.Sk/zam;  
tis.Eur/zam. 

1 555 40 288 1 362 36 561 1 322 39 145 1 334 42 926 1 015 33 684 572 19     

Celkové aktíva tis.Sk/tis.Eur 22 535 584 23 058 619 22 752 674 23 713 758 23 686 786 24 181 990 802 695     

Vlastný kapitál tis.Sk/tis.Eur 12 393 321 11 787 316 11 616 344 11 836 378 8 022 266 6 928 649 229 989     

Cudzie zdroje, z toho: tis.Sk/tis.Eur 5 841 151 6 729 181 6 236 185 7 106 227 11 237 373 17 253 341 572 706     

-  úvery tis.Sk/tis.Eur 3 079 80 4 674 125 4 781 142 4 485 143 3 766 125 7 089 823 235 339     

-štátna pomoc  tis.Sk/tis.Eur                 5 001 166 5 000 012 165 970     

- iné (rezervy, krátkod. záv., 
dlhodob. záv.) 

tis.Sk/tis. 
Eur 

2 762 72 2 055 55 1 455 43 2 621 84 2 470 82 5 163 506 171 397     

Celková zadlženosť % 47,00 57,00 54,00 60,00 142,00 71%   

Celková úverová zadlženosť % 25,00 40,00 41,00 38,00 47,00 174%   

Celková likvidita (OM-
dlhodob.pohľ.)/krátk.záv.  

0,62 0,72 0,55 0,49 0,49 0,40   

Priemerný ročný kurz NBS 
Skk/1 
EURO 

38,593   37,248   33,781   31,291   30,126   30,126    30,126    
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Komentár 

Hospodárenie ZSSK CARGO od posledného štvrťroka 2008 a v priebehu celého roka 2009 
negatívne ovplyvnili dôsledky hospodárskej krízy. Pokles objemu prepravy v roku 2009 v 
porovnaní s priemernými ročnými objemami minulých období na úrovni 50 miliónov ton sa 
vo významnej miere odzrkadlil v poklese tržieb z prepravy o 30 %. 

Druhým významným faktorom prepadu tržieb z prepravy ako kľúčového zdroja príjmov 
spoločnosti je vstup SR do európskej menovej únie k 1. januáru 2009. Aplikácia 
eurokonverzie do obchodnej politiky ZSSK CARGO znamenala výpadok tržieb na úrovni cca 
20 miliónov Eur (600 miliónov Sk). 

Na elimináciu týchto negatívnych faktorov boli v priebehu roka 2009 prijímané nasledovné 
opatrenia v oblasti krízového manažmentu smerujúce k vyššej efektívnosti realizovaných 
činností a úspore nákladov: 

• uzavretie Kolektívnej zmluvy na rok 2009 s nulovým smerným rastom miezd, 

• zavedenie prekážok v práci na strane zamestnávateľa s náhradou mzdy vo výške 70 %, 

• zníženie variabilnej zložky mzdy o 40 %, 

• zavedenie Flexi Konta, 

• optimalizácia zamestnanosti prostredníctvom sociálnych kompenzácií zahrnutých v 
sociálnych programoch   

o Sociálny program I. (od 1.5.2009 do 31.8.2009) – zavedenie prekážok v práci 
na strane zamestnávateľa a sociálne kompenzácie podľa počtu odpracovaných 
rokov, skončenie pracovného pomeru dohodou len z iniciatívy 
zamestnanca. 

o Sociálny program II. (od 1.9.2009 do 28.2.2010) – zavedenie flexi – konta 
a sociálne kompenzácie podľa počtu odpracovaných rokov, skončenie 
pracovného pomeru dohodou len z iniciatívy zamestnanca. 

o Sociálny program III. (od 1.3.2010 do 31.12.2010) – zavedenie prekážok 
v práci na strane zamestnávateľa a sociálne kompenzácie podľa počtu 
odpracovaných rokov, skončenie pracovného pomeru dohodou len 
z iniciatívy zamestnanca. 

o Sociálny program IV – zavedenie prekážok v práci na strane zamestnávateľa 
vyplácané odstupné a sociálne kompenzácie za nezotrvanie v pracovnom 
pomere. Organizačná zmena prijatá 27.10.2010, z ktorej vyplynuli 
nadbytoční zamestnanci. 

 
Vyplatené sociálne kompenzácie od roku 2009 v rámci sociálnych programov I. – IV. 
 

  
vyplatené sociálne 

kompenzácie v tis. € počet zam. 
Socálne kompenzácie I. 1 056 295 
Socálne kompenzácie II. 802 225 

Socálne kompenzácie III. 425 162 
Socálne kompenzácie IV. 450 280 

ZSSK CARGO celkom 2 733 962 

 


